
総合職（法人のスペシャリスト・ジェネラリスト人財）
STEP12

STEP11

STEP10

STEP9

STEP8

STEP7

STEP6

STEP5

STEP4

STEP3

STEP2

STEP1

総合職
1年目

期待
される
働き

必要な
免許資格

●年数はおおよその目安です。
●介護支援専門員・主任介護支援専門員や生活相談員等の専門職へキャリアアップする方もいます。
●６５歳まで正職員で働いていただくことが可能です。（定年６５歳）

部長又は役員
23年目

・介護福祉士
・社会福祉士
・介護支援専門員
・管理栄養士
・保育士
・看護師
・OT・PT・ST
・社会福祉主事
・簿記3級以上
・その他業務上必要となる資格

・左記の資格及び衛生管理者・防火管理者 ・左記の資格及びリスクマネジメント研修修了

・社会人・組織人として自己を確立する
・日常の定型業務を独立して遂行できる
・応用的判断を要する業務を遂行できる
・業務の改善や問題解決を実践できる
・自己の経験を生かしアドバイス・指導ができる

サブリーダー
　3年目

リーダー
5年目

副主任
7年目

主任
9年目

事務局長
又は役員
25年目

・部下の育成力
・監督力・指導力
・基礎知識があり、一定の判断・対応がとれる
・問題解決に当たることができる
・下級者の指導を責任者として行うことができる
・上司を補佐できる
・介護保険及び関係法令を遵守できる能力
・事業計画策定への提言
・管理職不在時の対応及び指揮
・予知・判断をしながら問題提起することができる
・複雑な判断を要する業務を遂行できる
・適切な情報管理、管理職を補佐できる

・会計知識及び経営分析できる能力
・法令を遵守した適正な人事管理
・介護保険及び関係法令を遵守できる能力
・事業計画策定への提言能力
・危機管理能力
・部下の育成能力
・プロジェクト管理能力
・統率力
・総合的な労働管理の適切な判断・対応を取れる
・適正な情報管理、所属長を補佐できる

・会計知識及び経営分析できる能力
・法令を遵守した適正な人事管理
・介護保険及び関係法令を遵守できる能力
・戦略的な経営計画・立案・推進
・組織的な運営管理（法人本部及び各施設）
・経営層のサポート
・理事・評議員会への適切な運営
・事業計画策定への提言能力
・危機管理能力
・部下の育成能力
・プロジェクト管理能力
・統率力
・職場の維持管理・人間関係まで含めた
　総合的な労働管理の適切な判断・対応を取れる

主査
11年目

課長
13年目

事務長
15年目

副施設長
17年目

施設長
20年目


